Food Resource I
Management® ‘II

Professionelles Interimmanagement
in der Nahrungsmittelindustrie

Food Resource Management vermittelt
Manager, Wissen & Know How.

Mit Lean Management Engpasse identifizieren und beseitigen

Schlagworte zum schlanken Management:
=> Wertstrommanagement TPM, OEE, KVP, Kaizen, Ishikawa, Rohwareneinsatz, Lieferquote

Bei einem Kunden aus der Nahrungsmittelindustrie wurden mit Wertstrommangement und Gesamtanlageneffizienz alle relevanten
Produktionsengpdsse identifiziert.

Mit den Werkzeugen Ishikawa und 5x Warum-Analyse wurden alle relevanten MaBnahmen unmittelbar eingeleitet, um eine deutliche
Steigerung der Gesamtanlageneffizienz zu erreichen und eine Lieferquote von 100% sicherzustellen.

Beispiel Wertstrom auf die Taktzahl bezogen => Engpass identifizieren:
Ausgehend von der Kundentaktzahl wird der Prozess Stiick fiir Stiick auf die jeweilige maximale Taktzahl untersucht. In diesem Fall ist

die Verpackung der klare Engpass bezogen auf die Kundentaktzahl mit der Folge einer negativen Lieferquote:
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Innerhalb kiirzester Zeit wurde mit Hilfe der Gesamtanlageneffektivitat (GAE) oder Overall Equipment Effectiveness (OEE) die in einer
Kennzahl Verfugbarkeit und Leistung und Qualitat erfasst, die Anlagenleistung transparent und taglich dargestellt. So konnten
ProblemlésungsmaRnahmen mit z.B. Ishikawa umgehend eingeleitet werden.

=> Das Problem wurde bei der Ursache gepackt!

Beispiel OEE:



Haufig wird die (scheinbar) erreichte Effizienz einer Produktionsmaschine stark tberschatzt,
weil nicht wirklich alle Verluste mit in die Beurteilung einflieenl
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Erst das Produkt dieser drei Kennziffern - die sog. 'Overall Equipment Efficiency' (OEE)
zeigt die wirkliche Leistung der Anlage: OEE = Verfiigbarkeit x Effizienz x Qualititsrate

Beispiel: Verfugbarkeit 80 %, Effizienz 75 %, Qualitatsrate 90 % =» OEE = 54 %

Beispiel Ishikawa:

Food Resource Management GmbH unterstiitzt Sie entlang Ihrer gesamten Wertschopfungskette mit praxisnahen Leistungen aus
nachfolgenden Bereichen:

INTERIM-MANAGEMENT
PROJEKTMANAGEMENT
WERTSCHOPFUNGSKETTEN-ANALYSE
EXPERTEN-VERMITTLUNG
UNTERNEHMENSBEWERTUNG
UNTERNEHMENSNACHFOLGE

download => |nfobroschiire FRM. pdf
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