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LEAN- und CHANGE MANAGEMENT zur PRODUKTIVITATSSTEIGERUNG und KOSTENSENKUNG
Wenn ich einen Supply Chain Manager frage ob der Kunde zufrieden ist und die Antwort lautet...
,Der Kunde bekommt 100% der Ware in gewiinschter Qualitét zur gewiinschten Zeit*
..habe ich in der Regel zu hohe Bestande!!
=> genau hier greift das LEAN MANAGEMENT!

Bevor ich aber Bestande reduziere, sollte ich sicherstellen, dass meine Ristzeiten nicht ansteigen. Kleiner werdende
LosgroRen und in Folge hdufigere Format- und Produktwechsel erzeugen eine Produktivitdtsverlust von nahezu 30% und
flihren somit zu signifikanten Kostensteigerungen in der Produktion.

Typische Betrachtungsthemen des LEAN MANAGEMENT sind:

e (iberhdhte Riist- und Reinigungszeiten

o ungeplante Stillsténde verursacht durch technische Ausfélle oder Kommunikationsprobleme
e Qualitdtsschwankungen

e Reduzierung der Durchlaufzeiten

o Leistungs- und Effiziensprobleme

e Rohwarenvernichtungen > 2%

o 100% Lieferféhigkeit

o [dentifizierung von Verlusten und Verschwendungen

Es gibt natirlich den wirkungsvollen Baukasten des LEAN MANAGEMENT m@QEE, KVP, ISHIKAWA, 5x Warum-
Analyse, Wertstrom-Analyse, etc..

Ein nachhaltiges Lean Management benétigt aber auch eine wirkungsvolles CHANGE MANAGEMENT. Der Rahmen der
MaRnahmen ist schnell hingestellt. Umsetzen aber werden es l|hre Mitarbeiter. Ein funktionierendes CHANGE
MANAGEMENT bringt lhre Mitarbeiter dazu, dass die Veranderungen gewollt und nicht nur gemusst sind.

Food Resource Management GmbH sichert lhnen mit LEAN- und CHANGE MANAGEMENT eine
Produktivitatssteigerung von mindestens 5% zu!

Sonstiges Leistungspaket von Food Resource Management GmbH:

INTERIM-MANAGEMENT

PROJEKTMANAGEMENT

WERTSCHOPFUNGSKETTEN-ANALYSE

EXPERTEN-VERMITTLUNG

UNTERNEHMENSBEWERTUNG

UNTERNEHMENSNACHFOLGE download => Infobroschiire FRM.pdf
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